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Zusammenfassung der Kernergebnisse

Geschafts-  Die Geschaftslage im Bereich Umwelttechnik ist groRtenteils befriedigend bis gut — Ausblick zeichnet
Entwicklung geringfiigig schlechteren Trend

und Einfluss  Die Auswirkungen von Corona auf die Umwelttechnikbranche werden deutlich geringer geschatzt als
von Corona die gesamtwirtschaftliche Auswirkungen von Corona - Schaut man auf den Einfluss von Corona auf

die Umsetzung von MaBnahmen zur nachhaltigeren Unternehmensfiihrung, Iasst sich kein eindeutiger
Trend bestimmen — Es ist teilweise eine Beschleuniger und teilweise ein Verzogerer

+ Branchenubergreifende Technologieentwicklungen, wie z.B. standardisierte Schnittstellen und die
Sektor-Kopplung, haben insgesamt eine hohe Bedeutung flir das Wachstum und die Entwicklung der
Umwelttechnikbranche

Forder- « Insgesamt haben die klimapolitischen Instrumente iiberwiegend einen positiven Einfluss auf die
MaRnahmen u. Unternehmensentwicklung — Der Green Deal und Sustainable Finance haben den groBten positiven
klimapolitische Einfluss

Instrumente * Im Bereich Technologietransfer spielen die FordermaBnahmen von Bund und Landern fir die

Unternehmen der Umwelttechnikbranche eine groBere Rolle als die Pendants der EU

Transformation < Die Unternehmen der Umwelttechnikbranche sehen in der Digitalisierung Chancen flr positive

der Geschafts- Veranderungen in allen Bereichen ihrer Geschaftsmodelle, zudem werden Daten zunehmend wichtig
Modelle und fir Geschaftsmodelle — Im Bereich Daten wird ein liberproportionaler Anstieg der Relevanz von
Einfluss der offentlichen Daten als Datenquelle erwartet

+ Die Technologien firr Vernetzung und digitale Kundenschnittstellen haben heute und in der Zukunft die
hdochste Durchdringung. Automatisierung und Digitale Daten werden ebenfalls relevanter

+ Die groBten Herausforderungen der Digitalisierung sind Datensicherheit und Management von
Umweltauswirkungen wie z.B. erhohter Energiebedarf

Digitalisierung
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Zusammenfassung der Kernergebnisse

Internationale * Die innereuropaischen Lander sind heute und zukiinftig der dominierende Absatzmarkt fir die
Absatzmarkte deutschen Unternehmen der Umwelttechnikbranche, aber andere Markte gewinnen an Bedeutung. Von
und Export den weiteren Absatzmérkten wird u.a. China und Afrika die hdchsten Bedeutungen zugemessen

* Der GroRteil der Unternehmen sieht die Entwicklung internationaler Absatzmarkte nicht durch den
Klimawandel bedroht

* Der klassische Export ist der dominierende Transferkanal fiir Exporte der Umwelttechnikbranche -
eigene Landesgesellschaften, Direktinvestitionen, Joint Ventures und Lizenzvertrage werden signifikant
seltener benutzt

+ Transferkanale in andere Europaische Lander sind am verbreitetsten. AuRereuropaisch interessant:
Mehr Unternehmen unterhalten Transferkanale nach China als in die USA

Internationale * Der starkste Wettbewerb herrscht mit weiteren innereuropaischen Firmen. Der intensivste
Wetthewerbs- auBereuropaische Wettbewerb findet bereits heute mit Firmen aus China statt. Insgesamt wird eine
Situation Zunahme der Wetthewerbsintensitat erwartet

» F&E, Innovationsfahigkeit und Mitarbeiter sind die starksten Treiber fir Wettbewerbsvorteile der
deutschen Umwelttechnikbranche



“ Geschaftsentwicklung und Einfluss von Corona Roland
Berger

Geschaftslage im Bereich Umwelttechnik grol3tenteils befriedigend
bis gut — Ausblick zeichnet geringfugig schlechteren Trend

Wie beurteilen Sie lhre gegenwartige Geschaftslage im Bereich der Umwelttechnik und
Ressourceneffizienz?

16%

48% Schlecht

37% Befriedigend
B Gut

Wie beurteilen Sie lhre Geschaftserwartungen fur das nachste Jahr im Bereich der
Umwelttechnik und Ressourceneffizienz?

26%
52% Schlechter
Gleichbleibend

)
22% I Giinstiger

n=397
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“ Geschaftsentwicklung und Einfluss von Corona Rolond |
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Negative Branchenauswirkungen von Corona deutlich geringer
geschatzt als die gesamtwirtschaftliche Auswirkungen

Wie beurteilen Sie mittelfristig die Herausforderungen durch die Corona-Krise fur die
Umwelttechnikbranche im Vergleich zur Gesamtwirtschaft in Deutschland?

Umwelttechnikbranche  B¥A 12% 23% 25%

0,
I Gering 100 %

I GroR

n=380

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 5



“ Geschaftsentwicklung und Einfluss von Corona Roland
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Corona teilw. als Katalysator, teilw. als Verzogerer bei der
Umsetzung einer nachhaltigen Unternehmensfuhrung

Wie beeinflusst kurz- und mittelfristig die Corona-Krise die Einfuhrung und Umsetzung
einer nachhaltigen und umweltvertraglichen Unternehmensfuhrung in den
Unternehmen?

Kommentar:

> Dort wo Investitionen in
0 Zukunft zu mehr
7% Kostensenkungen, Resilienz
und Sicherheiten in der
Lieferkette und Produktion
24% fiihren kann die aktuelle Krise
fiir eine schnellere Umsetzung
einer nachhaltigen und
45% umweltvertraglichen

Seh y Unternehmensfiihrung fiihren

enr negativ

20% > Auf der anderen Seite sind
0 einige Branchen wie z.B. die
I Neutral Automobilbranche und die
4% Maschinenbagbranch% starlf<f
" negativ von Corona betroffen
B Stark Positv und der Zugang zu Kapital ist
erschwert — In diesen Féllen
kann es durch Corona zu einer
Verzégerung bei der
Umsetzung einer nachhaltigen
und umweltvertraglichen
Unternehmensfiihrung fithren

n=456

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 6



“ Geschaftsentwicklung und Einfluss von Corona Roland
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;.

Branchenubergreifende Technologien insgesamt mit hoher
Bedeutung fur Wachstum und Entwicklung

Welche Bedeutung fur Wachstum und Entwicklung haben aus Ihrer Sicht die folgenden
branchenibergreifenden Technologien fur die Umwelttechnikbranche?

0 25%
8 23% 22% 0 20%
o

27%

12% 23% 26% 29% 16%
9%

19%

[ Sehr hohe Bedeutung

I Keine Bedeutung

Standardisierte Power-to-X und  Smart Grids 5G Informations- Quanten-
Schnittstellen  Sektorkopplung logistik flir die  technologie
Kreislaufwirtschaft
n=337

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 7



n Fordermafnahmen und klimapolitische Instrumente
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Der Green Deal und Sustainable Finance sind die klimapolitischen
Instrumente mit positivsten Einfluss auf Unternehmensentwicklung

Wie beurteilen Sie die Auswirkung folgender klimapolitischer Instrumente auf Ihre
Unternehmensentwicklung bzw. Ihr Geschaftsmodell?

"Green Deal" der EU-Kommission 6%
Sustainable Finance " 7%
Umweltstandardisierung und Zertifizierung 9%
Energieeffizienzrichtlinie 8%
Kreislaufwirtschaftsgesetz

CO2-Bepreisung mit Riickverglitung 9%
Européischer Emissionshandel 12%
CO2-Bepreisung ohne Riickvergiitung 14%

I Sehr negativ

1) Einbezug von Umweltaspekten in die Neutral
Entscheidungen von Finanzakteuren
n=399 I Stark Positiv

Quelle: Roland Berger

49%
4%
449%
50%

52%

57%

59%

60%

30%
36%
31%
32%
30%
21%

18%

4%
T

100%

20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 8



n Fordermafnahmen und klimapolitische Instrumente Rolond |
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Fordermalnahmen von Bund und Landern spielen grolRere Rolle
beim Technologietransfer als die Pendants der EU

In welchem Umfang nutzen Sie FordermalRnahmen fur den Technologietransfer
folgender Geber?

Forderprogramme der Lander

w o [
weE - o e

Forderprogramme des Bundes

Forderprogramme der EU .m 1% % 5%
I Keine Nutzung
I Sstarke Nutzung
n=335

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 9



Transformation der Geschaftsmodelle und Einfluss der Digitalisierung BerFS'ae”rq T i

Die Unternehmen sehen in der Digitalisierung Chancen fur alle
Bereiche ihrer Geschaftsmodelle

Wie stark stimmen Sie den folgenden Thesen uber Chancen durch die Digitalisierung
fur Inr Unternehmen zu?

Durch die Digitalisierung kann das bestehende Geschéftsmodell und Leistungsangebot erweitert und verbessert werden

7% JRE 27% 8%
Durch die Digitalisierung erschlieen wir neue Vertriebswege und innovative Formen der Kundenkommunikation.
19% 26% 32%
Die Digitalisierung erméglicht Kostensenkung und Effizienzsteigerung bei internen Prozessen
18% 28% 33%
Die Digitalisierung ermdglicht neue datengetriebene Geschéftsmodelle
14% 26% 31%
Durch die Digitalisierung steigt die Markttransparenz und damit die Nachfrage nach umweltfreundlichen Leistungsangeboten
(2.B. Smart Products) 8 Stimme Uberhaupt nicht zu
23% 32% 30%
Die Digitalisierung verbessert die Wirtschaftlichkeit flir umweltfreundliche Produkte und Dienstleistungen
m 22% 34% 26% B Stimme stark zu
n=320

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 10
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Transformation der Geschaftsmodelle und Einfluss der Digitalisierung Roland i

Daten zunehmend wichtig fiir Geschaftsmodelle — Uberproportionaler
Anstieg der Relevanz von offentlichen Daten wird erwartet

In welchem Umfang nutzen Sie heute und voraussichtlich in Zukunft (in 5 Jahren) Daten
fir das eigene Geschaftsmodell bzw. Leistungsangebot?

10%

14%
19%

25%
34%

29%

(0
24%

14%
21%

29%
32%

28%
18%

149

Nutzung Nutzung
offentlicher  offentlicher
Daten / Daten /

Heute  Zukunft
n=325

Quelle: Roland Berger

100%
30 Ty

6%
12%
18%
26%
28%
57% B Gar nicht
44%

I Starke Nutzung

Nutzung Nutzung
nicht- nicht-
offentlicher  o6ffentlicher
Daten von  Daten von
Dritten / Dritten /

Heute  Zukunft

Nutzung Nutzung
eigener eigener
(interner)  (interner)
Daten/ Daten/

Heute Zukunft

20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 11



Transformation der Geschaftsmodelle und Einfluss der Digitalisierung BerFS'ae”rq i

Die Technologien fur Vernetzung und digitale Kundenschnittstellen
heute und in der Zukunft mit hochster Durchdringung

In welchem Umfang nutzen Sie heute und voraussichtlich in Zukunft (in 5 Jahren) die
folgenden Technologien?

Digitale Daten (z.B. Big Data, Virtualisierung, KI)

Heute 27% 25% 13%

Zukunft 21% 31%
Automatisierung (z.B. Robotik, Drohnen, 3D-Drucker)

Heute 20% 15% 6% 1%

Zukunft 23% 17%
Digitale Kundenschnittstelle (z.B. Mobiles Internet, E-Commerce)

Heute 27% 28% 20%

Zukunft 1% 20% 36%

I Gar nicht

Vernetzung (z.B. loT, Cloud Computing, digitale Plattformen)

Heute 31% 25% 21%

Zukunft - i 24% 31% I Starke Nutzung

n=320 100%

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 12



Transformation der Geschaftsmodelle und Einfluss der Digitalisierung BerFS'ae”rq

;v

Die grof3ten Herausforderungen der Digitalisierung sind
Datensicherheit und Management von Umweltauswirkungen

Wie stark stimmen Sie den folgenden Thesen uber Herausforderungen durch die
Digitalisierung fur lhr Unternehmen zu?

Die Digitalisierung birgt neue Sicherheitsrisiken durch fehlende Datensicherheit.

16% 23% 34%
Die Digitalisierung steigert den Energie- und Ressourcen-verbrauche fiir die Datenspeicherung und -verarbeitung
17% 22% 35%
Die Digitalisierung erhoht den Innovations- und Wettbewerbsdruck u.a. durch den Eintritt neuer Marktteilnehmer
19% 27% 35%

Der digitale Wandel erhéht die Anforderungen an Selbstverpflichtungen des Unternehmens in punkto Klimaschutz
(héhere Servervolumina etc.).

18% 32% 29%

Die Digitalisierung fihrt zu neuen Herausforderungen in der Finanzierung und erfordert hohe Investitionen
25% 33% 26%

Die Digitalisierung verstarkt den Fachkraftemangel durch veranderte Qualifizierungsanforderungen.
24% 29% 23%

Durch die Digitalisierung wird unser bestehendes Geschaftsmodell (teilweise) bedroht. Bl Stimme berhaupt nicht zu
33% 19% 6% I

2%
Durch die Digitalisierung verliert unser Unternehmen den Kundenzugang durch neue Vertriebswege und Intermediare
23% 17% 6% I Stimme stark zu

n=322 2%

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 13



n Internationale Absatzmarkte und Export Roland |i

Berger

Die innereuropaischen Lander bleiben der dominierende Absatzmarkt
— andere Markte v.a. Russland und China gewinnen an Bedeutung

Welche Bedeutung haben die folgenden internationalen Absatzmarkte fur Ihr
Unternehmen heute und in der Zukunft (2025)? (Teil 1)

2% 2% 1%
(0] 0 0
7% % 7% 5% 3% o 5% %% 6% 5% 9%
0 0, 0
12% 5% 7% | 5% 9% o 9% = %
13% 6% 4%
8% ’ 6% 7%
149
12% o
10%
° 16% 10 86Y%
b 83% 83% 82% 82% ‘Ws0%
10%
8%
9%
S 7%
40% 38% - = — 0 | =
Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025
Westeuropa Osteuropa Russland USA China Afrika Indien
n=337 B Sehr geringe Bedeutung B Sehr hohe Bedeutung

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 14



n Internationale Absatzmarkte und Export Roland
Berger

;.

Insgesamt gewinnen auch die anderen Absatzmarkte fur
Unternehmen der Umwelttechnikbranche an Bedeutung

Welche Bedeutung haben die folgenden internationalen Absatzmarkte fur Ihr
Unternehmen heute und in der Zukunft (2025)? (Teil 2)

0 R 10 0 I 10

2% .1y % g e R e
59, 4% 49, 4% . 3% 5 39%

5% 4% 4% 6% 59, 4% ° 4%
0
e 4% S 7% o 4
e 4% 79 4% 6%
8% - b 9%

6%

4%

8%
7%

88% 90% e
85(y 86% 0,
82% 83% ) S @ 82%

Hd Ed § " 571 5" 5 5§d =m

5%

5%

Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025
Restliches Siid- Siidkorea Mexico Kanada Japan Naher Osten Brasilien
/Mittelamerika

n=337 B Sehr geringe Bedeutung B Sehr hohe Bedeutung

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 15



n Internationale Absatzmarkte und Export Roland
Berger

Der Grolteil der Unternehmen sieht die Entwicklung internationaler
Absatzmarkte nicht durch den Klimawandel bedroht

Sehen Sie die Entwicklung internationaler Absatzmarkte fur Inr Unternehmen durch den
weltweit fortschreitenden Klimawandel bedroht?

47%
24%
1%

8% Gar nicht bedroht
% [ |

|
I Stark bedroht

n=301

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 16



n Internationale Absatzmarkte und Export Roland
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Der klassische Export ist der dominierende Transferkanal fur
Exporte der Umwelttechnikbranche

In welchem Umfang nutzt Inr Unternehmen heute folgende Transferkanale fur den
Export von Produkten und Dienstleistungen?

Exporte

- 12% 10%

[ 7o TR 7

Eigene Landesgesellschaft

Direktinvestitionen (N v o (S

Joint Venture 8% 8% 3%EN

Lizenzvertrage % 1% [3%HEN
I Keine Nutzung 100%
[ Starke Nutzung

n=330

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 17



n Internationale Absatzmarkte und Export Roland | |
Berger

Transferkanale in andere Europaische Lander am verbreitetsten —
Mehr Unternehmen mit Transferkanalen nach China als in die USA

In welchen der folgenden Landern kommen die von Ihnen genutzten Transferkanale zur
Anwendung?

319 149 12% 15% 13% 13% 9% 10% 9% 9%
0 0

32%
78% 82% 82% 83% 83% 86% 86% 87% 87%
0

37%

Europa  China USA Afrika  Naher Russland Indien Kanada Brasilien Japan
Osten

Nicht angewendet Teilweise angewendet [l Umfassend angewendet
n=322

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 18



H Internationale Wettbewerbssituation

Roland
Berger L‘

Der starkste Wettbewerb ist innereuropaisch gepragt —
AulRereuropaisch Chinesische Firmen als starkste Wettbewerber

Wie stark sind Unternehmen aus folgenden Landern heute und in Zukunft (2025) als Wettbewerber
fir Ihr Unternehmen auf den internationalen Leitmarkten der Umwelttechnik unterwegs? (Teil 1)

ﬂ

16%
20%

15%
13%

0,

% 6%

43% 2%

Heute 2025
Westeuropa

n=337

Quelle: Roland Berger

2%
-
g, 10%

129, 1%

12%

Heute 2025
Osteuropa

I Nicht relevant

1%
iy
XA
oo 2% 4% ;
6% <7° 8% 7%
8% 9%
10% 8% 9%  12%
7%
- L
-2%
86%
80%
Heute 2025 Heute 2025 Heute 2025
Russland USA China

B Sehr intensiver Wettbewerb

1%

1% 4%
2% T3 1% 2%
4"/0 4%\20/ 3%
5% 4% 5%
5%
88% 88%
Heute 2025 Heute 2025
Afrika Indien

20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 19



H Internationale Wettbewerbssituation

Roland V‘
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Generell wird eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs auch mit
Unternehmen aus weiteren au3ereuropaischen Landern erwartet

Wie stark sind Unternehmen aus folgenden Landern heute und in Zukunft (2025) als Wettbewerber
fur Inr Unternehmen auf den internationalen Leitmarkten der Umwelttechnik unterwegs? (Teil 2)

0,

1%
lo_oo 1%
1y, e

3%

w &

Wb lill

20, 1

4%

2%

i

4%

5%

4%

Heute 2025 Heute 2025
Restliches Sud- Stidkorea
IMittelamerika

n=337 B Nicht relevant

Quelle: Roland Berger

[
1%

2% (W 3%
3% 4%

S 5%

0,

6% 5%

5%
89% 6%

86%
3%
Heute 2025 Heute 2025
Mexico Kanada

B Sehr intensiver Wettbewerb

4%
4%

2%
4%

7%
4%

3%
86%
83%
Heute 2025
Japan

1% 0%

09 11’_"/
J—o 0 19,
3 1% 2 1%

0
- 19 4%

6%

4%

4%

90%
88%
Heute 2025 Heute 2025
Naher Osten Brasilien

20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 20



H Internationale Wettbewerbssituation Roland
Berger

F&E, Innovationsfahigkeit und Mitarbeiter sind die starksten Treiber
fur Wettbewerbsvorteile der deutschen Umwelttechnikbranche

Wie stark ist der Wettbewerbsvorteil der deutschen Umwelttechnikbranche entlang der
folgenden Kriterien ausgepragt?

-%--l%-

36% 28%
0
()
e 2501 27% 30% 32% 4% 240,
_ERT% 129, AL 12% 1% 1% 2%  10% 1%  13% /1%
F&E Kompetenz  Innovations- Qualifizierung Qualitat der Produkt- und Umfang der Forder-
fahigkeit Mitarbeiter-finnen  Infrastruktur ~ Dienstleistungs- Wertschdpfungs-  programme
(Logistik, portfolio netzwerke und
Maschinen, Partnerschaften
IT etc.)
()
27% 24% Te T TN T T
48% 0
27% 23% 0 32% 29% 33%
W, p o 2% fon o oA e B Gerng
Diffusion von Zugang Gesetzliche  Profitabilitat Effiziente First-Mover- Smart Services ~ Grad der
Klima- zu Kapital Rahmen- Kostenstruktur ~ Advantage Digitalisierung
[Umweltschutz- bedingungen
technologie
n=299

"

Quelle: Roland Berger 20200506_GTA_Unternehmensbefragung.pptx | 21



Roland
Berger B



	GTA 2021
	Zusammenfassung der Kernergebnisse
	Zusammenfassung der Kernergebnisse
	Geschäftslage im Bereich Umwelttechnik größtenteils befriedigend bis gut – Ausblick zeichnet geringfügig schlechteren Trend
	Negative Branchenauswirkungen von Corona deutlich geringer geschätzt als die gesamtwirtschaftliche Auswirkungen
	Corona teilw. als Katalysator, teilw. als Verzögerer bei der Umsetzung einer nachhaltigen Unternehmensführung
	Branchenübergreifende Technologien insgesamt mit hoher Bedeutung für Wachstum und Entwicklung 
	Der Green Deal und Sustainable Finance sind die klimapolitischen Instrumente mit positivsten Einfluss auf Unternehmensentwicklung 
	Fördermaßnahmen von Bund und Ländern spielen größere Rolle beim Technologietransfer als die Pendants der EU
	Die Unternehmen sehen in der Digitalisierung Chancen für alle Bereiche ihrer Geschäftsmodelle
	Daten zunehmend wichtig für Geschäftsmodelle – Überproportionaler Anstieg der Relevanz von öffentlichen Daten wird erwartet
	Die Technologien für Vernetzung und digitale Kundenschnittstellen heute und in der Zukunft mit höchster Durchdringung
	Die größten Herausforderungen der Digitalisierung sind Datensicherheit und Management von Umweltauswirkungen
	Die innereuropäischen Länder bleiben der dominierende Absatzmarkt – andere Märkte v.a. Russland und China gewinnen an Bedeutung
	Insgesamt gewinnen auch die anderen Absatzmärkte für Unternehmen der Umwelttechnikbranche an Bedeutung
	Der Großteil der Unternehmen sieht die Entwicklung internationaler Absatzmärkte nicht durch den Klimawandel bedroht
	Der klassische Export ist der dominierende Transferkanal für Exporte der Umwelttechnikbranche
	Transferkanäle in andere Europäische Länder am verbreitetsten – Mehr Unternehmen mit Transferkanälen nach China als in die USA
	Der stärkste Wettbewerb ist innereuropäisch geprägt – Außereuropäisch Chinesische Firmen als stärkste Wettbewerber
	Generell wird eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs auch mit Unternehmen aus weiteren außereuropäischen Ländern erwartet
	F&E, Innovationsfähigkeit und Mitarbeiter sind die stärksten Treiber für Wettbewerbsvorteile der deutschen Umwelttechnikbranche
	Foliennummer 22

